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PLANO DE GESTAO ESCOLAR

BLUMENAU

INSTITUICAO DE ENSINO

A EIM Bilingue Alves Ramos esta localizada na Rua Erich Meyer, n® 4.599, bairro
Itoupava Central, no municipio de Blumenau/SC, CEP 89075-200. E uma instituicdo plblica
da Rede Municipal de Ensino de Blumenau, que atende as etapas do Ensino Fundamental,
ampliando o ensino com a proposta de Educacdo bilingue, com oferta de atendimento em

tempo integral, voltada a formacéo integral dos estudantes.

DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Atualmente, a instituico atende aproximadamente 114 estudantes, do Ensino
Fundamental 1, de 1° ao 5° ano, conforme Fila Unica e Sistema de Gestfo Escolar, as filas
acontecem de forma sazonal, mas as maiores procuras sdo nas turmas de 1° e 2° anos. Em
2019 a escola tornou-se bilingue em lingua alema iniciando os trabalhos com a turma de 1°
(primeiro) ano. Entretanto, o foco no primeiro ano do Ensino Fundamental continuou sendo a
alfabetizacdo em Lingua Portuguesa. Tendo iniciado o processo de modo gradativo do 1° ao
5° ano do Ensino Fundamental, seguindo o modelo de curriculo integrado. No ano de 2025, a
instituicdo de ensino tornou-se escola de periodo integral para as turmas de 3°, 4° e 5° anos, de
acordo com a proposta da Meta 6 dos Planos Nacional de Educagdo — PNE (Brasil, 2014),
Plano Estadual de Educacdo de Santa Catarina — PEE-SC (Santa Catarina, 2015) e, por

consequéncia, Plano Municipal de Educagdo de - PME de Blumenau (Blumenau, 2015).

A unidade conta com todos os profissionais (regentes de ensino fundamental,
educacao fisica, arte, lingua alema, recomposicao da aprendizagem e informatica) graduados
e/ou especialistas, no total de 30 profissionais, destes 7 (sete) efetivos e 23 (vinte trés)
Admitidos em Carater Temporario (ACTs). No quadro administrativo e operacional, a escola
dispde de 1 (uma) secretaria, 1 (um) vigilante, 2 (duas) cozinheiras e 2 (duas) profissionais

responsaveis pelos servigos de limpeza e conservacao.



De acordo com a participacdo da comunidade para a criagdo do perfil socioeconémico,
tém-se os seguintes dados dos que participaram: 100% das familias sdo brasileiras, 81,8% sdo
brancos, 60% moram com até 3 pessoas na casa e 39,4% de 4 até 7 pessoas na mesma casa,
77% possui casa propria e 62% residem na area rural. Sobre a escolarizacdo dos pais, 3% dos
“pais” possuem especializacdo, 15,2% graduacao superior e 15,2% estudaram no maximo até
a 4° série e, 6,1% das “maes” possuem especializagdo, 18,2% graduagdo superior e, 4,5%
estudaram até a 42 série. O maior percentual de escolaridade foi no ensino médio para ambos.
Deste percentual também se percebe que a maioria dos responsaveis trabalha em industrias,
por 8 horas diarias ou mais, enquanto outros trabalham informalmente nas proprias casas, de

forma autdbnoma e/ou ndo trabalham (alguns por opgéo e outros por estar desempregado).

A Unidade Escolar apresenta percentual positivo no Sistema Municipal de Avaliacdo
Institucional Participativa. A avaliacdo contemplou indicadores relacionados as dimensGes
como Gestdo democratica, Pedagdgica, Espaco Fisico e Meio Ambiente, possibilitando uma
analise coletiva das praticas, condicOes e acdes desenvolvidas no cotidiano escolar,

possibilitando acompanhamento e aprimoramento.

No que tange o processo de alfabetizacdo e progressdo do ensino aprendizagem a
instituicdo de ensino, de acordo com os dados das Gltimas avaliaces externas, apresenta 0s
seguintes indices: No SAEB — Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica, os resultados de
2025 evidenciam um desempenho positivo nos 5° anos do Ensino Fundamental, em relacdo a
Rede Municipal de Educacdo, com nota final de 7,3. Em relacdo a progressdo da unidade,

houve uma queda referente ao resultado do SAEB de 2023, onde a unidade atingiu 7,4.

A partir de 2025, a avaliacdo em larga escala Alfabetiza SC foi incorporada ao
Sistema Estadual de Avaliacdo da Educacdo Basica de Santa Catarina (SEAESC). A unidade
atingiu a uma variacdo na média de proficiéncia em Lingua Portuguesa entre os anos
avaliados. No 2° ano, a média alcangada foi de 737,5, enquanto no 4° ano foi de 208,9 e, no 6°
ano, de 245,9. Diante desses resultados, faz-se necessario fortalecer as acdes pedagodgicas
voltadas ao desenvolvimento das habilidades de leitura, escrita, interpretacdo e compreensédo
textual, bem como ampliar o acompanhamento sistematico da aprendizagem dos estudantes.
Em relacdo a proficiéncia em Matematica, os resultados da avaliacdo externa SEAESC
também evidenciam diferencas entre os anos avaliados. No 2° ano, a média de proficiéncia foi
de 752,0, enquanto no 4° ano foi de 236,7 e, no 6° ano, de 253,8. Esses resultados torna-se

fundamental fortalecer praticas pedagogicas que desenvolvam o raciocinio l6gico, a resolugéo
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de problemas, a compreensdo de conceitos e procedimentos matematicos e a capacidade de

utilizar os conhecimentos adquiridos em diferentes situacgdes.

A unidade escolar apresenta excelentes indicadores educacionais, evidenciando
resultados positivos no acompanhamento da trajetoria escolar dos estudantes. As taxas de
alfabetizacdo e aprovacdo demonstram o compromisso da instituicdo com a garantia da
aprendizagem e com a permanéncia dos alunos na escola, enquanto os baixos indices de
reprovacédo, evasdo e abandono escolar refletem a efetividade das agBes pedagdgicas e das
estratégias de acompanhamento desenvolvidas pela equipe escolar. Da mesma forma, os
indicadores relacionados a distor¢do idade/ano apresentam resultados favoraveis, apensas
1(um) estudante apresenta distor¢do idade/ano, contribuindo para a regularidade do fluxo

escolar e para a garantia do direito a educacao.

OBJETIVO GERAL

Consolidar uma gestdo democrética, participativa e integrada, comprometida com a
aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes, fortalecendo a identidade da EIM
Bilingue Alves Ramos, a proposta de educacdo bilingue em Lingua Alemd e de tempo
integral, a participagdo da comunidade escolar, a valorizagdo dos profissionais e a

qualificacdo dos processos pedagdgicos, relacionais e organizacionais da instituicao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer a qualidade das aprendizagens dos estudantes, com atencdo especial ao
desenvolvimento das habilidades de leitura, escrita, interpretacdo, compreensdo
textual, raciocinio ldgico e resolucdo de problemas, considerando os resultados das
avaliacOes internas e externas.

e Consolidar a proposta de educacdo bilingue em Lingua Alema e de tempo integral
como elementos constitutivos da identidade da instituicdo, articulando-os ao
desenvolvimento integral, a valorizacdo da diversidade cultural e as diferentes areas
do conhecimento.

e Qualificar os processos de acompanhamento da trajetéria escolar e da aprendizagem

dos estudantes, favorecendo intervengdes pedagogicas oportunas, a recuperacdo das
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aprendizagens e a permanéncia com sucesso na escola.

e Ampliar a participacdo efetiva dos estudantes, profissionais, familias e demais
segmentos da comunidade escolar nos processos de gestdo, fortalecendo a cultura
democrética, colaborativa, transparente e corresponsavel da instituicao.

e Valorizar o desenvolvimento profissional e a atuacdo colaborativa da equipe escolar,
fortalecendo relagGes pautadas pelo diélogo, pela escuta, pelo respeito, pela
corresponsabilidade e pelo compromisso coletivo com o ensino e a aprendizagem.

e Qualificar as condicdes organizacionais, fisicas, tecnologicas e pedagogicas da
instituicdo, fortalecendo um ambiente seguro, inclusivo, acolhedor, acessivel,

sustentavel e favoravel a aprendizagem, a convivéncia e ao desenvolvimento integral.

JUSTIFICATIVA

A EIM Bilingue Alves Ramos apresenta uma identidade institucional marcada pela
educacdo bilingue em Lingua Alemd, pela ampliagdo do tempo de permanéncia dos
estudantes e pelo compromisso com sua formacéo integral. Atendendo estudantes do 1° ao 5°
ano do Ensino Fundamental, a instituicdo consolidou gradativamente sua proposta bilingue e,
em 2025, ampliou o atendimento em tempo integral para as turmas de 3°, 4° e 5° anos. Esse
percurso constitui uma importante potencialidade da escola e requer uma gestdo capaz de
preservar sua identidade, consolidar os avancos alcancados e articular os diferentes tempos,
espacos e experiéncias educativas.

Os indicadores institucionais também revelam aspectos positivos que precisam ser
preservados e fortalecidos. A escola apresenta baixos indices de reprovacdo, evasdo e
abandono, além de resultados favoraveis relacionados a trajetdria escolar dos estudantes. No
SAEB de 2025, os 5° anos alcancaram nota 7,3, resultado positivo em relacdo a Rede
Municipal de Educacdo. Ao mesmo tempo, os resultados do SEAESC apontam diferencas de
proficiéncia entre os anos avaliados e indicam a necessidade de fortalecer as aprendizagens
em Lingua Portuguesa e Matematica, especialmente nas habilidades de leitura, escrita,
interpretacdo, compreensdo textual, raciocinio légico e resolucéo de problemas.

Nesse contexto, os objetivos definidos articulam a preservacdo das conquistas da
instituicio com o enfrentamento dos aspectos que ainda demandam fortalecimento. A
qualidade da aprendizagem, o acompanhamento continuo dos estudantes e a utilizacdo dos

resultados das avaliagbes como referéncia para a gestdo pedagdgica assumem relevancia
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diante dos dados apresentados no diagnostico. Da mesma forma, o fortalecimento da proposta
bilingue e integral relaciona-se diretamente a identidade construida pela escola e as
possibilidades de desenvolvimento cognitivo, social, cultural, emocional e ético
proporcionadas por essa organizagdo educativa.

A definicdo dos objetivos também decorre da necessidade de consolidar uma gestéo
democrética e participativa. O diagnostico aponta a importancia de ampliar a participacdo da
comunidade nos processos institucionais, fortalecer a comunicacdo e a cooperagédo entre 0s
profissionais e assegurar transparéncia na gestao dos recursos. Esses elementos se relacionam
diretamente a construcdo de uma escola acolhedora, segura, inclusiva e corresponsavel, na
qual os diferentes segmentos possam participar da definigdo, acompanhamento e avaliacdo
dos processos que orientam a vida escolar.

Assim, 0s objetivos propostos expressam uma continuidade qualificada do trabalho
desenvolvido pela EIM Bilingue Alves Ramos, sem desconsiderar suas conquistas ou suas
caracteristicas proprias. Eles articulam aprendizagem, educacgdo bilingue, tempo integral,
participacdo democrética, desenvolvimento profissional e qualificacdo do ambiente escolar,
compondo um propasito de gestdo coerente com as necessidades, potencialidades e desafios

identificados no diagnostico da instituigéo.

PROPOSTA DAS METAS E ACOES

As metas e acdes deste Plano de Gestdo foram definidas a partir do diagndstico
institucional, dos resultados do SIMAIP 2025, das avaliacbes externas e das necessidades e
potencialidades identificadas na EIM Bilingue Alves Ramos, articulando os objetivos do

Plano as trés dimensbes de gestao.

DIMENSAO 1 - GESTAO ESCOLAR

Meta 1 — Fortalecer a gestdo democratica e 0s instrumentos institucionais.
Atualizar, divulgar e utilizar o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e o Regimento Interno
como referéncias para a organizacdo escolar, promovendo sua discussdo com profissionais,
estudantes, familias, APP e Conselho Escolar (Conses). Acdes: realizar estudos e reunides
para analise e atualizacdo dos documentos; sistematizar contribuicdes da comunidade;

divulgar os documentos em meios fisicos e digitais; apresenta-los aos novos profissionais.
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Indicadores: reunibes realizadas, participacdo dos segmentos, contribuicdes registradas,
atualizacdes efetivadas e disponibilizacdo dos documentos.

Meta 2 — Garantir acesso, permanéncia e sucesso escolar. Manter os bons
indicadores de aprovacdo e os baixos indices de reprovacdo, evasdo e abandono. Acdes:
acompanhar frequéncia e aprendizagem; realizar Busca Ativa e contato com as familias;
encaminhar situagdes necessarias & Rede de Protecdo; acompanhar estudantes com
dificuldades ou risco de reprovacéo, articulando acGes de recomposicdo das aprendizagens.
Indicadores: frequéncia, registros de Busca Ativa e acompanhamento, intervencdes realizadas,
taxas de aprovacdo, reprovacao, evasao, abandono e distorcdo idade/ano.

Meta 3 — Ampliar a participacdo dos colegiados e a transparéncia da gestao.
Fortalecer a atuacdo do Conselho Escolar (Conses) e da APP nas decisbes pedagogicas,
administrativas e financeiras. Acdes: realizar reuniGes periodicas; apresentar necessidades e
prioridades da escola; registrar e acompanhar decisdes; divulgar recursos disponiveis,
aplicagOes e prestagdes de contas, incluindo recursos do PDDE, contribuigdes e arrecadagdes
de eventos. Indicadores: reunifes e participantes, atas e encaminhamentos, decisdes
acompanhadas, prestac6es de contas realizadas e recursos divulgados.

Meta 4 - Fortalecer a relacdo escola-familia-comunidade e a comunicacdo
institucional. Consolidar uma comunicacdo clara, acessivel, respeitosa e colaborativa entre
gestdo, profissionais, estudantes e familias. A¢des: promover reunides, encontros € momentos
de escuta; utilizar canais oficiais para informacGes pedagogicas, administrativas e
institucionais; considerar as caracteristicas da comunidade, especialmente a residéncia rural e
a jornada de trabalho das familias; utilizar reuniGes de equipe para dialogo e construcao
coletiva de solugdes. Indicadores: encontros realizados, participacdo das familias e
profissionais, registros de atendimentos e encaminhamentos e avaliagdo da comunicagéo.

Meta 5 — Assegurar o cumprimento das normas e das atribuicdes profissionais.
Manter os processos institucionais alinhados a legislagdo vigente, ao PPP, ao Regimento
Interno e as normas da Rede Municipal de Ensino. Agdes: orientar os profissionais sobre
documentos normativos e atribuicOes; realizar estudos sempre que houver atualizacdo das
normas; acompanhar o cumprimento das responsabilidades profissionais. Indicadores:
orientagdes realizadas, participagdo dos profissionais, documentos atualizados e registros de

acompanhamento.

DIMENSAO 2 - PEDAGOGICA



Meta 1 — Fortalecer as aprendizagens em Lingua Portuguesa e Matematica.
Ampliar o desenvolvimento de leitura, escrita, interpretagdo, compreensao textual, raciocinio
l6gico e resolucdo de problemas, considerando os resultados das avaliagbes internas e
externas, embasado no Curriculo da Educacdo Basica do Sistema Municipal de Ensino de
Blumenau. Ac0es: realizar diagnosticos periddicos; analisar resultados nas reunides
pedagogicas; desenvolver intervencfes diferenciadas e acGes de recomposicao; reavaliar 0s
estudantes e redirecionar o planejamento quando necessario. Indicadores: resultados das
avaliacdes, evolucdo das habilidades priorizadas, registros das intervencgdes e participacdo nas
acOes de recomposicao.

Meta 2 — Consolidar a educacéo bilingue e em tempo integral. Articular a Lingua
Alemd, o curriculo municipal e a educacdo integral ao desenvolvimento cognitivo, cultural,
artistico, corporal, social, emocional e ético. Acdes: fortalecer planejamentos integrados;
desenvolver projetos interdisciplinares; promover experiéncias culturais, artisticas, esportivas
e de sustentabilidade; utilizar diferentes espacos escolares com intencionalidade pedagégica.
Indicadores: planejamentos integrados, projetos desenvolvidos, atividades articuladas a
Lingua Alemd, utilizacdo dos espacos e participacao dos estudantes.

Meta 3 - Qualificar o acompanhamento da trajetéria escolar. Garantir
acompanhamento continuo da aprendizagem, inclusdo e recuperacdo das aprendizagens.
Acoes: manter registros do desenvolvimento; utilizar avaliacdo diagnostica e formativa;
realizar intervencbes em tempo oportuno; acompanhar estudantes com dificuldades
persistentes ou risco de reprovacdo; articular escola e familia quando necessario. Indicadores:
registros de acompanhamento, intervencdes realizadas, evolucdo dos estudantes, participacao
nas acdes de recuperacdo e indicadores de aprovacdo, reprovacdo, evasdo, abandono e
distorcao idade/ano.

Meta 4 — Fortalecer a participacdo e as relacbes educativas. Promover didlogo,
respeito, escuta, cidadania, diversidade, autonomia, criatividade e corresponsabilidade. Agdes:
realizar momentos de escuta dos estudantes; ampliar o dialogo com as familias; desenvolver
praticas de convivéncia e atividades que valorizem diversidade, pensamento critico e
participacdo. Indicadores: momentos de participagdo realizados, segmentos envolvidos,
contribuigdes registradas e encaminhamentos decorrentes da participacao.

Meta 5 — Fortalecer a formacéo continuada e o planejamento coletivo. Qualificar
as praticas pedagogicas por meio de formacéao e colaboracdo profissional. Ac¢des: identificar

necessidades formativas; realizar estudos sobre educacdo bilingue, educagdo integral,
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inclusdo, avaliacdo, curriculo e metodologias diversificadas; socializar praticas e experiéncias
entre os profissionais. Indicadores: formacOes realizadas, participagdo dos profissionais,
temas trabalhados, registros de aplicacdo no planejamento e avaliacéo das préticas.

DIMENSAO 3 — ESPACO FISICO E AMBIENTE

Meta 1 - Garantir ambientes seguros, limpos e conservados. Qualificar
continuamente as condi¢cOes dos espacos escolares. Ac¢bes: acompanhar salas de aula, salas de
referéncia, banheiros, patios, biblioteca e demais ambientes; registrar e encaminhar
necessidades de manutencdo, adequacdo, limpeza e conservacgédo; fortalecer a cultura de
cuidado com o patriménio. Indicadores: registros de acompanhamento, necessidades
identificadas e encaminhadas, demandas solucionadas e condi¢des de limpeza, seguranca e
conservacéo.

Meta 2 — Potencializar os espacos como ambientes educativos. Ampliar o uso dos
ambientes internos e externos para aprendizagem, interacdo, brincadeiras, leitura, cultura,
esporte e lazer. A¢des: orientar os professores sobre as possibilidades dos espacos; realizar
atividades de reconhecimento com as turmas; planejar experiéncias pedagdgicas, culturais,
recreativas e de convivéncia utilizando salas, patios, biblioteca, areas verdes, horta e demais
ambientes. Indicadores: atividades realizadas nos diferentes espagos, registros nos
planejamentos, participacdo dos estudantes e avaliacdo da utilizacdo pedagogica dos
ambientes.

Meta 3 — Qualificar materiais, recursos didaticos e tecnolégicos. Melhorar sua
disponibilidade, organizacdo, conservacdo e utilizacdo pedagogica. AcOes: realizar
levantamentos periddicos; identificar necessidades de aquisi¢do, reposi¢cdo, manutencdo ou
reorganizacao; estabelecer prioridades; acompanhar a manutencao dos recursos tecnoldgicos e
ampliar seu uso pedagogico. Indicadores: levantamentos realizados, necessidades atendidas
ou encaminhadas, materiais reorganizados ou adquiridos, manutencdes realizadas e utilizagédo
pedagdgica dos recursos.

Meta 4 — Fortalecer a sustentabilidade e o cuidado ambiental. Ampliar praticas de
preservacdo e uso consciente dos recursos e espagos escolares. Agdes: incentivar economia de
agua, energia e materiais; promover reducdo e separacdo de residuos; cuidar da horta e das

areas verdes; desenvolver atividades pedagogicas relacionadas a sustentabilidade.



Indicadores: acdes ambientais realizadas, atividades pedagdgicas desenvolvidas, participacdo
dos estudantes e profissionais e condi¢Bes de conservagdo da horta e areas verdes.

Meta 5 — Qualificar a organizacdo dos tempos escolares. Tornar a rotina mais
organizada, acolhedora e funcional. Acdes: instalar e utilizar o sinal musical para orientar
entrada, saida, intervalos e trocas de periodos; acompanhar seu funcionamento e integra-lo a
organizagdo da rotina escolar. Indicadores: instalagdo e funcionamento do sinal musical,
adequacao dos momentos de transicdo e avaliagdo da comunidade escolar.

O acompanhamento serd realizado pela equipe gestora, em articulagio com
profissionais, estudantes, familias, Conselho Escolar (Conses) e APP, utilizando registros
pedagogicos e administrativos, avaliacfes internas e externas, frequéncia e fluxo escolar, atas,
prestacOes de contas, planejamento, registros de manutengdo e avaliacdo institucional. Os
resultados serdo analisados periodicamente para verificar avancos e realizar os ajustes

necessarios.
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